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Regulamento de Avaliacio de Desempenho dos Docentes do IPAM Lisboa

Preambulo
A avaliagdo de desempenho da equipa docente constitui-se como referéncia central para o sucesso
de implementagdo do plano estratégico do IPAM Lisboa, uma vez que consubstancia a garantia da
qualidade do Ensino que ministra e da Aprendizagem que promove.

Assim, o IPAM Lisboa exprime formalmente o seu compromisso permanente com a exceléncia
académica, assumindo a garantia da qualidade no desempenho das suas fun¢gdes como um valor
essencial para assegurar a credibilidade da sua atuagio. \

A avaliagdo de desempenho da equipa docente do IPAM Lisboa fundamenta-se no esfor¢o de
desenvolvimento de uma cultura de responsabiliza¢do pessoal e institucional, bem como de
consciencializagdo para a qualidade nos colaboradores (internos e externos) e no estabelecimento
de mecanismos de monitoriza¢do e melhoria continua das suas responsabilidades pedagégicas,
cientificas e de extensdo a comunidade.

O presente Regulamento pretende afirmar-se também como garantia fundamental da
imparcialidade e da transparéncia necessaria ao desenvolvimento de expectativas individuais
quanto a progressio na carreira académica.

CAPITULO I
Disposic¢oes gerais

Artigo 1@
Objeto e Finalidade

1. O presente regulamento tem como objetivo definir o processo de avaliagdo de desempenho dos
docentes do IPAM Lisboa.

2. A avaliagdo de desempenho subordina-se aos principios constantes no Decreto-Lei n2
207/2009, de 31 de Agosto e atualizado de acordo com a Lei n? 7/2010, de 13 de Maio, bem
como as normas associadas aos regulamentos do IPAM Lisboa e as orientag6es emanadas pelos
Orgaos da instituicdo e da sua Entidade Instituidora.

3. O presente regulamento tem como finalidade:

a) Identificar as fases do processo de avaliagao;

b) Especificar os parametros e os critérios de avaliagdo para cada uma das vertentes da
atividade dos docentes;

c) Estabelecer as regras para a fixacdo de referéncias de desempenho em cada um dos
critérios de avaliagdo, através de metas e limites;

d) Especificar os coeficientes de ponderagdo relativos aos critérios de avaliagdo em cada
vertente e o peso relativo de cada vertente no conjunto das vertentes da atividade dos
docentes;
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e) Fixar a metodologia para determinagdo da classificagdo final e a correspondente
mengdo qualitativa da avaliagdo de desempenho.
4. O presente regulamento estabelece as regras gerais para a nomeacio de avaliadores, com base
na identificagdo de areas técnico-cientfficas e afetagio a estas, para efeitos de avaliacio dos
docentes.

Artigo 22
Principios
1. Sao principios da avaliagdo de desempenho:

a) Transparéncia: o presente regulamento visa criar um quadro geral de referéncias
suscetivel de ser interpretado de forma clara e transparente;

b) Previsibilidade: a avaliagdo dos docentes deve decorrer dentro de prazos previamente
fixados, e por todos conhecidos;

c) Obrigatoriedade: todos os docentes e avaliadores ficam abrangidos pelos principios de
avaliagdo de desempenho;

d) Imparcialidade: assegurar a isengdo dos critérios utilizados no processo de avalia¢3o;

e) Simplicidade: reduzir ao essencial as formalidades e os procedimentos administrativos
do processo avaliativo;

f) Divulgacdo: as normas reguladoras do processo de avaliagio sdo divulgadas a todos os
intervenientes no processo.

Artigo 3°
Aplicacdo

1. O presente regulamento é aplicavel a todos os docentes do IPAM Lisboa.
2. A avaliagdo tem como objetivo contribuir para a melhoria do desempenho dos docentes da

Instituicdo.

3. Aavalia¢do de desempenho dos docentes do IPAM Lisboa ocorrera de dois em dois anos.
4. A avaliacdo da componente e atividade especifica de docéncia decorrera todos os semestres,

com base na aplicagdo de inquéritos de avaliagdo pedagdgica.

5. Osistema de classificagdo s6 serd aplicado para avaliagdes de desempenho relativas a periodos

que se iniciem a partir do ano letivo de 2018/2019.

CAPITULO II
Vertentes, critérios e parimetros

Artigo 42
Vertentes, critérios e parametros
1. Aavaliagao de desempenho incide sobre as seguintes vertentes:

a) Ensino, devendo incluir os seguintes parametros: atividade docente, com atencio a
diversidade de unidades curriculares lecionadas; resultados dos inquéritos de avaliacio
pedagogica; produgdo de material pedagdgico; coordenagdo e participagdo em projetos
pedagoégicos; inovagdo e experiéncia profissional ndo académicas relevantes para a
atividade docente. Incluem-se ainda as participagdes em jiris de provas publicas e de
CONCUrsos.
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b) Investigagdo cientifica, que inclui os seguintes parametros: produgdo cientifica
rcconhecida pela comunidade cientifica, coordenagdo e participagdo em projetos de
investigacdo, coordenacdo, lideranga e dinamizagdo da atividade cientifica, criagdo e
refor¢o de meios laboratoriais ou outras infraestruturas de investigagdo, participagdo em
oérgdos de revistas cientificas, participagdo em organizagdes ou redes internacionais de
caracter cientifico, prémios atribuidos a atividade cientifica.

c) Extensdo académica, divulgagio cientifica e servigo a comunidade, que inclui os seguintes
parametros: prestagdo de servigos, participacdo em comissdes técnicas e consultadorias
em nome do IPAM Lisboa, divulgagdo cientifica e tecnolégica, servigos a comunidade
cientifica e a sociedade em geral, agées de formagdo profissional e participagdo em
atividades extracurriculares.

d) Gestdo académica, incluindo os seguintes parametros: cargos em 6rgaos do IPAM Lisboa,
direcdo e coordenagdo de cursos ou areas técnico-cientificas, coordenagdo de areas de
desenvolvimento e participagdo em agdes de promogao das atividades do IPAM Lisboa.

2. Osparametros de avaliagio referidos nas alineas anteriores deverdo ter em aten¢do um critério
transversal de internacionalizacio.
3. A avaliagdo do desempenho em cada uma destas vertentes é efetuada por critérios,
independentes uns dos outros, que se caracterizam de uma forma quantitativa e/ou qualitativa,
pelos diferentes pardmetros da atividade dos docentes.
4. As vertentes a que se refere o niimero anterior sdo as que aqui se enumeram, as quais sera

7

atribuida uma ponderagdo de acordo com os intervalos respetivos, em razdo dos principios
aplicaveis a avaliagdo, e considerando as responsabilidades de que o docente tenha sido
incumbido, bem como a sua autoavaliacio:
a) Ensino: entre 40 % e 60 %;
b} Investigacdo: entre 20 % e 60 %;
¢) Extensdo académica e divulgagdo cultural e cientifica: entre 10 % e 30 %;
d) Gestdo académica: entre 10 % e 30 %.

Artigo 52

Critérios e parametros da vertente Ensino
1. — Os parametros que compdem a vertente de ensino e respetivos critérios de avaliagdo, nas
dimensdes qualitativa e quantitativa, constam da tabela seguinte:

Parametros Critérios Pontuagio

Resultado dos Média dos resultados superior a 9,5 50

Inquéritos Pedagégicos | Média dos resultados entre 8,5 e 9,5 40
Média dos resultados entre 7,5 e 8,5 35
Média dos resultados superiores a 6 mas inferiores a 7,5 5
Média dos resultados maior que 4 mas inferior a 6 1
Média dos resultados igual ou menor que 4 0

Atividade letiva* Lecionagdo de aulas - 12 e 22 Ciclo de Estudos (lecionagdo em 0,1

*Valor a multiplicar pelas Lingua Portuguesa)

horas de aulas semestraisde | 1 o0ionacso de aulas - 12 e 22 Ciclo de Estudos (lecionagioem | 0,2

acordo com a distribuigao de

servigo docente e até ao limite Lingua Estrangeira)

de 25 pontos por semestre.
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Participa¢do em juris de | Participagdo em jiris de Mestrado do IPAM Lisboa 2
provas académicas* Participag¢do em jiris de Mestrado fora do IPAM Lisboa 3
*Valor a multiplicar pelo Participagdo em jiris de Doutoramento 5
;:r"éiirg:;‘ir:r;;nagzsémiw' Part?cipa(;ﬁo em juris de provas de Agregagio 8
Participagao em juris de P6s-doutoramento 3
Coordenagdo e Participacdo em Comissdes de autoavaliagdo institucional 5
participa¢do em Participa¢do em Comissdes de autoavaliagdo de programas de | 4
projetos pedagégicos Licenciatura ou Mestrado
Participa¢do nas visitas das Comissdes de Avaliacdo Externa 2
para avaliagdo institucional
Participa¢do nas visitas das Comissées de Avaliagdo Externa 1
para avaliacdo de programas de Licenciatura ou Mestrado
Inovagdo e experiéncia Cursos de valorizagdo pedagdgica 1
profissional relevante Cursos e semindrios de valorizacio pedagdgica no estrangeiro | 1,5
para a atividade de Cursos e seminarios de valorizacio cientifica 1
ensino Cursos e seminarios de valorizagdo cientifica no estrangeiro 1,5
Projetos de inovagio pedagogica 2
Formalidades da Criagdo e atualizagdo do Campus online para cada unidade 1
atividade de ensino curricular 1
Realizagdo de relatério de autoavaliagdo para cada unidade
curricular
Artigo 6°
Critérios e parametros da vertente Producio Cientifica
1. A vertente de investigagdo diz respeito a producio cientifica, bem como a

coordenagdo, lideranga e dinamizagio da atividade cientifica de natureza juridica e
interdisciplinar e reconhecimento pela comunidade cientifica.
2. Os parametros que compdem a vertente de investigagio e respetivos critérios de
avaliagdo, nas dimensdes qualitativa e quantitativa, constam da seguinte tabela:

Parametros Critérios Pontuagao
Publica¢des Livros em editoras internacionais de referéncia 35
afiliadas ao IPAM | Livros em editoras nacionais de referéncia 30
Lisboa Organizag¢do de livros em editoras internacionais de referéncia 20
Organizagao de livros em editoras nacionais de referéncia 15
Artigos publicados em revistas internacionais de referéncia com revisdo | 20
por pares indexadas na SCOPUS e/ou Web of Science
Artigos publicados por convite ou em outras revistas sem indexa¢io na 8
SCOPUS e/ou Web of Science
Artigos publicados em proceedings indexados na SCOPUS e/ou Web of 15
Science 8
Capitulos de livros em editoras internacionais de referéncia Capitulos de
livros em editoras nacionais de referéncia
Coordenagdo e Coordenacéo de centro de investigagio do IPAM Lisboa acreditado pela | 30
participagdo em FCT 20
projetos de Coordenagédo de unidade ou centro de investigagdo do IPAM Lisboa nio
investigagdo acreditado pela FCT 3
Investigador em unidade ou centro de investigacdo do IPAM Lisboa 10
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Investigador integrado noutro Centro de Investigacdo com classificagdo

minima de Excelente 5
Investigador integrado noutro Centro de Investigagdo com classificagio
de Muito Bom 20
Coordenagdo de projeto internacional financiado por agéncia nacional
ou internacional 10
Coordenagio de projeto nacional financiado por agéncia nacional ou 5
internacional
Participagdo em projeto internacional financiado por agéncia nacional 5
ou internacional 2
Coordenacio de projeto financiado por organizagdo privada
Participagdo em projeto financiado por organizagao privada
Coordenagio, Diretor de revista internacional de referéncia indexada na SCOPUS e/ou | 20
lideranga e Web of Science
dinamizagdo da Subdiretor de revista internacional de referéncia indexada na SCOPUS 15
atividade e/ou Web of Science
cientifica e Membro da Comisséo de Redagio de revista internacional de referéncia | 15
reconhecimento indexada na SCOPUS e/ou Web of Science
pela comunidade | Diretor de revista nacional de referéncia com revisdo por pares 10
cientifica Membro da Comissdo de Redagdo de revista nacional de referéncia com | 5
revisdo por pares
Revisor em revista internacional de referéncia indexada na SCOPUS e/ou | 5
Web of Science
Outras formas de | Prémios cientificos 10
rcconhecimento Quadro dirigente de sociedade cientifica intcrnacional 2
cientifico Membro de sociedade cientifica internacional 1
Quadro dirigente de sociedade cientifica nacional 1
Membro de sociedade cientifica nacional 0,5
Participagdo em painel de avaliagdo (e.g., de bolsas nacionais ou 3
internacionais; acredita¢des de qualidade)
Comunicagio em conferéncia ou congresso internacional 3
Comunicag¢do em conferéncia ou congresso nacional 1,5
Coordenagio de painel em conferéncia ou congresso internacional 2
Coordenacio de Conferéncias e Semindrios em eventos cientificos 3
estrangeiros ou nacionais.
Coordenagdo de painel em conferéncia ou congresso nacional 1

1. Avertente de extensdo académica e divulgagdo cultural e cientifica concretiza -se em servigos

Artigo 7.2
Extensdo académica e divulgacio cultural e cientifica

a comunidade cientifica e a sociedade em nome do IPAM Lisboa.

2. A participagdo em comissoes, grupos de trabalho ou afins serd avaliada na presente vertente
ou, por op¢do do docente avaliado, naquela que tiver mais imediata relagdo com o trabalho ai
desenvolvido.

3. Os parametros que compdem a vertente de extensdo académica e divulgagdo cultural e
cientifica e respetivos critérios de avaliagdo, nas dimensdes qualitativa e quantitativa, constam

da seguinte tabela:
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Pardmetros Critérios Pontuacao

Extensdo Autoria de parecer de Consultoria Cientifica 10

académica Coautoria de parecer de Consultoria Cientifica 5

* Valor a multiplicar Prestacdo de servigos em nome do IPAM Lisboa (c.g., participagdo em 5

g;‘:;;‘;‘g:rfzf; :goa; comissdes ou grupos de trabalho; participacdo em juris de concursos

cargo do docente ndo académicos) 0,1*

avaliado Acdes de formagdo profissional em nome do IPAM Lisboa 5

** Valor amultiplicar | pyracentaciio do IPAM Lisboa em instituicdes externa 10**

pelo niimero de presentacao do S ¢ :

atividades Participa¢do em atividades extracurriculares do IPAM (e.g., Concursos

:’l‘ltgzcggicr‘:::res ém | Universitdrios, Projetos da Base IPAM Consulting, Orienta¢io

avaliado participa Pedagégica de Alunos, Programas de Mentoring)

Divulgacdo Conferéncias e palestras de divulgagio cientifica 3

cultural e Presidéncia da organizacio de evento cientifico internacional do IPAM 30

cientifica Lisboa 10
Membro da organizacdo de evento cientifico internacional do IPAM 20
Lisboa 5
Presidéncia da organizagdo de evento cientifico nacional do IPAM Lisboa | 10
Membro da organizagio de evento cientifico nacional do IPAM Lisboa
Elaboragdo de Estudo / Projeto de Investigagdo Aplicada no [IPAM
Lisboa, implicando a sua divulgagdo mediatica

Artigo 8.2
Gestio académica

1 — Avertente de gestdo académica diz respeito ao exercicio de cargos em 6rgios do IPAM Lisboa.
2 — A Coordenacao de areas de desenvolvimento, participagido em comissdes, grupos de trabalho
ou afins sera avaliada na presente vertente ou, por op¢do do docente avaliado, naquela que tiver
mais imediata relagdo com o trabalho ai desenvolvido.

3 - Os parametros que compdem a vertente de gestio académica e respetivos critérios de
avaliacdo, nas dimensdes qualitativa e quantitativa, constam da tabela seguinte:

Pardmetros Critérios Pontuacdo
Cargos em 6rgdos | Diretor do IPAM Lisboa 100
de gestdo do IPAM | Membro do Conselho de Gestio 30
Lisboa Presidente do Conselho Técnico-cientifico 50
Membro eleito do Conselho Cientifico 30
Presidente do Conselho Pedagogico 50
Membro eleito do Conselho Pedagégico 30
Membro do Conselho de Avaliagdo da Qualidade 30
Diretor de Curso: Licenciatura ou Mestrado 80
Coordenador de Area Técnico Cientifica 50
Coordenador de Area de Desenvolvimento 50
Presidente de comissdo ou grupo de trabalho criado por 6rgio do IPAM | 10
Lisboa 5
Membro de comissdo ou grupo de trabalho criado por érgio do IPAM
Lisboa

CAPITULO III

REG-013/v01; 2019-05-23 Pagina 7 de 13



MOD-053/V00; 2019-06-04

N
1IPAM

Sujeitos do procedimento de avaliacido

Artigo 9.2
Sujeitos
1. Sao sujeitos do procedimento de avaliagdo de desempenho do IPAM Lisboa:
a) O docente avaliado;
b) Os docentes avaliadores;
¢) O Conselho Cientifico;
d) O Conselho Pedagégico;
e) A Comissdo de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes (CADD).
2. No ambito das respetivas competéncias estabelecidas sdo também sujeitos do procedimento de
avalia¢do, os membros da Comissdo de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do IPAM Lisboa
e o Diretor do IPAM Lisboa, ao qual compete homologar as avaliagdes, sem prejuizo da
faculdade de delegagdo, bem como apreciar as reclamagées e os recursos a que houver lugar.

Artigo 10.2
Docentes avaliados

1. O docente tem direito a avaliagdo do seu desempenho, que é considerada no seu
desenvolvimento profissional.

2. O docente apresenta o seu relatério de atividades respeitante ao periodo de avaliagio
respetivo, de acordo com modelo aprovado pela CADD no primeiro semestre de cada periodo
de avaliagio.

3. Orelatdrio referido no nimero anterior inclui, caso o avaliado o pretenda, uma componente de
autoavaliagio.

Artigo 11.2
Docentes avaliadores
1. Os professores coordenadores principais, coordenadores e adjuntos de carreira, bem como os
assistentes e demais docentes de cada area técnico-cientifica sdo avaliados por professores
coordenadores principais, coordenadores e adjuntos de carreira, designados pela CADD.

Artigo 12.2
Conselho Técnico-cientifico
1. Compete ao Conselho Cientifico, no ambito do procedimento de avaliagdo de desempenho:
a) Proceder 4 elei¢do do seu representante na CADD, que ser4 eleito pelos seus pares;
b) Estabelecer as orientages genéricas para a densificagdo dos critérios de avaliagio pela
CADD.

Artigo 13.2
Conselho Pedagdgico
1. O Conselho Pedagdgico disponibiliza anualmente 3 CADD os resultados dos inquéritos de
avaliagdo pedagdgica preenchidos pelos estudantes, de acordo com a calendarizagio
estabelecida para o procedimento de avaliagio.
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2. O Conselho Pedagégico pode dirigir recomendages ao Conselho Cientifico, previamente ao
estabelecimento das orientagGes genéricas referidas na alinea b) do artigo anterior, a respeito
dos parametros da vertente de ensino.

3. 0 Conselho Pedagégico faz-se representar na CADD, através de um membro eleito entre os seus
pares

Artigo 14.2
Comisséio de Avaliacido do Desempenho dos Docentes (CADD)
1. Sdo membros da CADD:

a) O Diretor do IPAM Lisboa, ou quem considerar designar em sua representagio, que
preside;

b) Um representante do Conselho Técnico-cientifico eleito para o efeito;

c) Umrepresentante do Conselho Pedagégico eleito para o efeito;

2. Compete a CADD:

a) Fixar a calendarizagdo do procedimento de avaliacio;

b) Designar os avaliadores;

c) Densificar os critérios de avaliagdo relativos aos pardmetros de cada uma das
vertentes da avalia¢do, de acordo com as orientagdes fixadas pelo Conselho Técnico-
cientifico;

d) Preparar e conduzir o procedimento de avaliagio em todos os demais aspetos,
assegurando a respetiva divulgagdo pelos sujeitos;

e) Atribuir mengdes ou diplomas mérito para reconhecer docentes com desempenho
trienal especialmente meritério.

3. O mandato dos membros da CADD a que se refere a alinea d) do n.2 1 coincide com o periodo
bienal de avaliagdo de desempenho.
4. A CADD tem um secretario, designado pelo Diretor do IPAM Lisboa.

CAPITULO IV
Do procedimento de avaliacio

Artigo 15.2
Fases e calendarizacio
1. O procedimento de avaliagdo do desempenho dos docentes compreende as fases constantes
dos artigos seguintes.
2. ACADD fixa o calendario do procedimento de avaliagio, estabelecendo o inicio e termo de cada
uma das fases.

Artigo 16.2
Relatorio
1. Deacordo com o calendario a fixar pela CADD, cada docente apresenta um relatério respeitante
a sua atividade, de acordo com modelo aprovado pela CADD.
2. O modelo de relatério referido no nimero anterior, reflete as varias vertentes e parametros de
avaliagao da atividade do docente no periodo em avaliagio, contemplando ainda uma dimens3o
de autoavaliagéo, para efeitos do disposto no artigo seguinte.
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3. Orelatdrio é entregue por via digital, cabendo a CADD disciplinar os respetivos termos.

Artigo 17.¢
Autoavaliacio

1. A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o avaliado no procedimento de avalia¢io, sendo o
meio através do qual aquele da a conhecer aos avaliadores o seu projeto académico para o
periodo de avaliagio.

2. Aautoavaliagdo ndo é vinculativa, mas tem que ser considerada na avalia¢do e na harmonizag¢io
de avaliagbes.

3. Na sua autoavaliagdo, o avaliado estabelece a percentagem de dedicagdo a cada uma das
vertentes da atividade docente e presta toda a informacado que considere relevante, dando nota
das suas expetativas relativamente ao periodo em avaliagdo, nomeadamente quanto a forma
como qualifica o seu desempenho nas vertentes em que sera avaliado.

Artigo 18.2
Designacdo dos avaliadores

1. Cada docente é avaliado por um grupo de avaliagio composto por trés professores
coordenadores principais, coordenadores ou adjuntos de carreira do IPAM Lisboa, sendo dois
da area técnico-cientifica do avaliado, e o terceiro de outra drea cientifica.

2. A designacdo dos avaliadores, para cada avaliado, é feita por sorteio realizado pela CADD, a
menos que a area cientifica ao qual pertence o avaliado nido disponha de professores
coordenadores principais, coordenadores ou adjuntos de carreira de carreira suficientes. Nesse
caso os avaliadores devem ser designados pela CADD.

3. Salvo o disposto na parte final do niimero anterior, o sorteio é realizado de modo a assegurar
uma distribuigdo equitativa do nimero de avaliagdes pelos avaliadores.

4. Cada grupo de avaliagdo designard um relator, ao qual cabera a preparagio do relatério de
avaliago.

Artigo 19.2
Avaliacgao
1. Tendo em conta as vdrias vertentes de avaliacdo e respetivos parimetros, os avaliadores
atribuem uma classificagdo numérica de 0 a 100 a cada vertente, resultante da soma das
pontuagdes atribuidas nos diferentes parametros. No caso de a soma das pontuagées atribuidas
exceder 100 pontos, sera este o resultado maximo a considerar.
2. A pontuagdo atribuida a cada parametro, nas diferentes vertentes, resulta da ponderagio dos
aspetos quantitativo e qualitativo do desempenho do docente.
3. Quanto ao aspeto quantitativo, considerar-se-3, designadamente:
a) O regime de prestagdo de servigo (tempo integral ou tempo parcial);
b) A categoria profissional do avaliado, na medida em que da mesma resultem limites
legais as fungdes e tarefas que o mesmo pode desempenhar;
c) Osresultados obtidos nos inquéritos pedagdgicos apurados semestralmente.
4. Quanto ao aspeto qualitativo, considerar-se-3, designadamente:
a. A qualidade e inovagio pedagogicas e cientificas;
b. A atualidade e coeréncia da atividade desenvolvida;
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c. Ainteragdo entre as varias vertentes avaliadas;

d. A relevdncia para a internacionalizagdo do IPAM Lisboa e atividades de cooperagio;

e. Os critérios definidos pelo IPAM Lisboa para sele¢do e recrutamento dos docentes
com o grau académico e a categoria do avaliado.

5. De acordo com o disposto no artigo seguinte, o relator aplica a média da pontuac¢io de cada
vertente a percentagem que lhe couber, obtendo a classificagdo numérica final pela soma dos
valores das vertentes assim determinados.

6. A classificagdo numérica final obtida nos termos do niimero anterior é convertida em mengio
qualitativa, que expressa o resultado final da avaliagdo, nos termos seguintes:

Excelente: entre 90 e 100;

b. Muito bom: entre 80 e 89;

c. Bom:entre70e 79;

d. Inadequado: abaixo de 70.

®

Artigo 20.2
Fichas e relatério de avaliacdao

1. Cada avaliador preenche uma ficha de avaliagdo, de acordo com modelo aprovado pela CADD,
por cada docente avaliado que lhe couber, na qual atribui pontuag¢des correspondentes aos
varios parametros das diversas vertentes, formulando um conjunto de observacdes finais
justificativas.

2. As fichas de avaliagdo sdo remetidas ao relator do grupo de avaliagdo respetivo, via correio
eletrénico ou plataforma criada para o efeito, de acordo com a calendarizagio fixada pela CADD.

3. O relator elabora um projeto de relatério de avaliagdo do docente avaliado, realizando, para a
pontuacdo de cada parametro, a média das correspondentes trés pontuagbes atribuidas por
cada avaliador do grupo de avaliacio.

4. OQrelator elabora uma proposta de fundamentagio geral para avaliagdo do docente, a incluir no
projeto de relatério de avaliagdo, com base nas observag6es constantes das fichas de avaliagio.

5. Oprojeto derelatdrio é aprovado pelo grupo de avaliagdo, através de comunicagées eletrénicas
entre os respetivos membros, sendo remetido a CADD, de acordo com a calendarizagdo por esta
estabelecida.

Artigo 21.2
Harmonizag¢do
1. Recebidos os relatérios de avaliagdo pela CADD, esta procede, se necessario, a harmonizagio
das avaliagbes, tendo em vista um justificado equilibrio da distribuicio dos resultados,
assegurando a diferenciagdo do desempenho.
2. Os critérios adotados para a harmonizagio referida no nimero anterior sio aprovados e
publicitados pela CADD antes do inicio do procedimento de avaliag3o.

Artigo 22.2
Notificagdo e audiéncia prévia
1. Concluida a harmonizagdo a que se refere o artigo anterior, a CADD notifica cada avaliado do
respetivo relatério de avaliagdo, bem como de qualquer ajuste a avaliagdo ali proposta em
resultado da referida harmonizagdo, quando seja caso disso, dando conhecimento aos
avaliadores.
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2. 0O docente avaliado dispde de 10 dias titeis para se pronunciar em sede de audiéncia prévia
sobre a avaliagdo proposta, podendo formular as observagées que entenda justificadas.

Artigo 23.2
Avaliagéo final

1. Caso o avaliado se pronuncie em sede de audiéncia prévia, a CADD remete a respetiva
pronuncia ao relator, no prazo de 5 dias titeis, o qual deve promover a apreciagdo da mesma
pelos restantes avaliadores, de modo a que, num prazo de 10 dias tteis, seja submetida a CADD
uma proposta de avaliagdo final.

2. Recebidas as propostas referidas no niimero anterior, a CADD remete-as, juntamente com as
demais sobre as quais os avaliados nido se tenham pronunciado em sede de audiéncia prévia,
ao Diretor do IPAM Lisboa ou ao 6rgdo com competéncia delegada, para efeitos de
homologacio.

Artigo 24.2
Homologagio
1. O Diretor do IPAM Lisboa, ou o érgdo com competéncia delegada, homologa as avaliagGes no
prazo de 30 dias tteis.

Artigo 25.2
Garantias

1. No prazo de 15 dias uteis a contar da notificagdo da homologagdo da sua avaliacdo, pode o
docente avaliado reclamar da mesma, solicitando fundamentadamente a respetiva modificagao.

2. A decisao da reclamagdo é proferida no prazo de 15 dias tteis, sendo previamente ouvido a
CADD, quando nao seja este o 6rgao com competéncia delegada para a homologacio.

3. Quando a competéncia para a homologagao se encontre delegada, da mesma cabe recurso para
o Diretor do IPAM Lisboa, assim como da decisdo da reclamac¢io prevista nos nimeros
anteriores, no prazo de 10 dias iteis a contar da respetiva notifica¢do, seguindo -se os termos
gerais do Cédigo do Procedimento Administrativo.

4. O docente avaliado tem direito a impugnacao judicial da avaliagdo nos termos gerais.

CAPITULO V
Efeitos da avalia¢do do desempenho

Artigo 26.2
Efeitos da avaliacdo
1. Aavalia¢do do desempenho dos docentes é obrigatoriamente considerada para efeitos de:
a) Contratagdo de Docentes por tempo indeterminado;
b} Renovagido dos contratos a termo certo para docentes ndo integrados na carreira;
c) Alteragao do posicionamento remuneratorio dos docentes de carreira.
2. Em caso de avaliagdo de desempenho com classificacio inadequado, podera haver lugar a:
a) nao renovagao do contrato
b) concessdo de um novo periodo de avaliagio.
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3. No caso dos docentes em tempo integral, a avaliagdo negativa podera implicar a mudanga do
regime contratual.

CAPITULO VI
Disposig¢des finais e transitorias

Artigo 27.2
Aplica¢do no tempo
O disposto no presente Regulamento sera aplicado pela primeira vez a avaliagio de desempenho
correspondente aos anos letivos de 2018 -2019 e 2019-2020.

Artigo 28¢
Situagdes Omissas
1. As situagdes omissas sdo casuisticamente analisadas pelo Diretor do IPAM Lisboa, ou quem
tenha competéncia delegada para tal.

O Diretor do IPAM Lisboa
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